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Objetivo(s):  
• Desarrollar la conciencia estratégica de los funcionarios respeto a la organización y la motivación de 

participar de forma efectiva en una mejor gestión con resultados sostenibles. 
• Transferir conceptos, metodologías y experiencias practicas para que pueden mejorar su desempeño. 

Antecedentes:  
En los años anteriores el proyecto PERCAN ha venido realizando diversas acciones conducentes al mejoramiento de 
la gestión estratégica del Viceministerio de Minas (VMM) pero la implementación de estas acciones se vieron 
limitadas por la ausencia de una conciencia estratégica y la carencia  de los conceptos básicos.  
Descripción:  
Capacitar los funcionarios del VMM en temas como: 

• Motivación y liderazgo 
• Gestion por resultados (marco lógico) 
• Planificación estratégica 
• Vínculo de la estrategia con la gestión de procesos 
• Planificación dinámica del presupuesto 
• Etc. 

La lista presentada no es exhaustiva y otros temas relacionados podrían estar incluidos.  
Actividad vinculada o anterior: 
G.3 Desarrollo de una plataforma de capacitación en línea 
Justificación para hacer esta actividad:  
Es necesario presentar conceptos básicos y herramientas de gestión antes de empezar a desarrollar un plan 
estratégico, para después centrar al tema de la planificación estratégica. 
Subcontratista o ejecutor:  
PERCAN con el apoyo de subcontratistas locales 
Participación de la contraparte:  
El involucramiento del Vice Ministro (y a veces de la Oficina General de Administración) para seleccionar los 
programas de capacitación que los subcontratistas, como para definir su alcance. 
 
Probable fecha de ejecución:  
2009 – 2011 
Duración prevista:  
3 años  
Entregables:  
Cursos de capacitación que posteriormente van a estar disponibles en la intranet del MEM 
 

Resultados Previstos: 
Resultados en el corto plazo:  
Funcionarios del VMM capacitados en temas de gestión. 
Efectos observables a mediano plazo:  
Funcionarios del VMM que pueden mejorar su desempeño en temas de gestión. 
Impactos previstos a largo plazo:  
Funcionarios capacitados para desarrollar sus propios planes estratégicos y motivar a sus equipos. 
 

Condiciones Críticas a considerar: 
A nivel de producto:  
Se necesita la participación activa de los funcionarios del VMM en los cursos de capacitación. 
Con relación a los efectos:  
Es necesario que los funcionarios manejen los conceptos y usen las herramientas.  
Con relación a los impactos:  
Mayor  estabilidad con los funcionarios que asumen puestos de responsabilidad. 
 

Indicadores: 
A nivel de producto:  
Número de funcionarios capacitados. 
Con relación a los efectos:  

• Número de Herramientas de gestión presentados y que se implementen. 
• Mejor desempeño en temas de gestión de los funcionarios 

Con relación a los impactos:  
Mejores planes estratégicos y gente motivada. 
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Igualdad entre Mujeres y Hombres 
Acciones anticipadas para asegurar la igualdad entre mujeres y hombres: 
Los programas de capacitación ofrecerán iguales oportunidades a las mujeres y a los hombres para adquirir los 
conocimientos en temas de gestión estratégica. 
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Presupuesto para los años: 2008-2011 

 
PRESUPUESTO PERCAN ($ CAN) 

Montos Actividad 
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011 TOTAL 

      
      
      
Total  74,000    
 

Costo Total:  $ CAN 
 
 

Observaciones: 
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